Déterminer le seuil de rentabilité

Formule 1 (de base) :
Coûts fixes  =  Quantité  X  (prix de vente – taxes – commission – coût production unitaire)

Exemple

Une entreprise-étudiante JE  produit des tuques qu’elle vend 10.00$.

Une tuque coûte 3.10$ de matières premières pour la confection et l’emballage.

Un vendeur reçoit 10% du prix de vente en commission.

Les frais fixes pour les JE sont de 690.00$

Il y a 21 personnes dans l’entreprise.

CF      =  Q
X   ( Prix vente – taxes – commission – coût prod. unitaire)


690     =  Q    X   (     10         – 1.35 –      0.87          –   3.10 )


690     =  Q    X   ( 4.68 )

690 =  Q          DONC     Q = 148


4.68
Alors la quantité de tuques qu’il faut vendre pour atteindre le seuil de rentabilité est 148.
S’il y a 21 personnes dans l’équipe, chaque personne doit vendre 7  tuques.

Aucun profit n’est réalisé.

Le salaire des entrepreneurs n’est pas assuré.

Le dividende des actions n’est pas pris en compte.

Il y a d’autres façons de calculer le seuil de rentabilité en ajoutant différentes variables (par exemple, dividende des actionnaires, objectif de production). Je vous présente 2 formules possibles mais si vous pouvez en utiliser d’autres. Dans votre plan d’affaires, fournissez vos calculs et l’explication de ceux-ci.

Formule 2 (coûts fixes engagés) :

Recommandée pour vos entreprises-étudiantes

Vous pouvez utiliser cette formule si vous ‘’prévoyez’’ le salaire qui sera versé.

CF +  CFE = Quantité X (prix de vente – Taxes – commission – coût production unitaire)

Exemple

Même entreprise de tuques que dans l’exemple 1.

21 personnes dans l’entreprise : 6 dirigeants et 15 entrepreneurs

On considère que chaque personne va travailler 2 heures par semaine.

L’entreprise calcule qu’il y a 24 semaines ‘’régulières’’ payées.

Le scénario choisi pour le versement des salaires : # 4

L’entreprise prévoit le salaire versé :

15 personnes production  X  24 semaines  X  2hrs\semaine  X  0.50$/h = 360$



6 dirigeants                       X  24 semaines  X 2$/ semaine                      = 288$



salaires : 360 + 288 = 648$

CF  +  CFE = Quantité X (prix de vente – taxes – commission – coût production unitaire)

690 +  648 =  Q      
     X (prix de  vente – taxes – commission – coût production unitaire)

1338          =  Q            X ( 4.68 )

1338 =  Q          DONC     Q = 286 
 4.68
Le seuil de rentabilité = 286  tuques vendues = 14  tuques / personne
Aucun profit n’est réalisé.

Le salaire des membres est assuré.

Le dividende des actions n’est pas pris en compte.

Si vous voulez faire des profits, l’objectif de vente doit être supérieur à 14 tuques par personne.

Pour inciter les ventes, on offre 15% de commission (plutôt que les 10%) pour la vente de la 25e tuques et toutes les suivantes. 

Cette mesure d’encouragement n’a pas d’impact sur lr seuil de rentabilité (mais plutôt sur les profits) puisque lorsque le vendeur est vend sa 25e tuques, il a déjà dépassé de 10 tuques sont seuil de rentabilité ‘’personnel’’.
